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О б л а с т н и я т Р к о о р д и н а ц и о н е н Р м е х а н и з ъ м Р п о Р

деинституционализацияРеРинструментРвРподкрепаРнаРвсичкиРинституции,Р

ангажираниРвРработатаРсРдецаРиРсемейства.РТойРзасилваРкоординациятаРиР

комуникациятаРнаРобластноРнивоРиРсъздаваРплатформаРзаРсътрудничествоР

иР неформалноР взаимодействиеР вР ползаР наР конкретниР семействаР отР

местнитеРобщности,РизпитващиРзатрудненияРвРотглежданетоРнаРдецатаРси.Р

ОбластниятР координационенР механизъмР поР деинститутционализацияР

обединяваР местнитеР ресурсиР иР експертизаР вР ползаР наР най-уязвимитеР

членовеР наР общносттаР иР възраждаР изконниР ценностиР катоР социалнаР иР

човешкаРотговорност,Р съпричастност,Р взаимопомощ,Р коитоРправятРеднаР

общностРпо-силна,РустойчиваРиРблагополучнаРвРдългосроченРплан.

ОбластниятР координационенР механизъмР следваР някоиР ключовиР

принципиРприРработаРпоРконкретенРслучайк

✔ ВодещР еР най-добриятР интересР наР дететоР (аР неР наР родители,Р

родственициРилиРинституции)

✔ ДететоРимаРправоРдаРбъдеРотглежданоРотРродителитеРси,РаРтеР–РдаР

бъдатРподкрепени,РакоРсеРзатрудняват

✔ РодителитеРсаРотговорниРдаРотглеждатРиРвъзпитаватРдецатаРсиРиРдаР

обезпечатРтяхнотоРадекватноРразвитие

✔ ТежкотоРматериалноРсъстояниеРсамоРпоРсебеРсиРнеРеРдостатъчноР

основаниеРзаРраздялаРнаРдететоРотРсемействотоРму

✔ ДететоРтрябваРдаРсеРотглеждаРвРсемейнаРсредаРзаРпълноценнотоРиР

хармоничноРразвитиеРнаРличността

✔ ВажноР еР даР сеР развиваР способносттаР наР дететоР даР изразяваР

мнениеРпоРвъпроси,РкоитоРгоРзасягат,РвРзависимостРотРвъзрасттаРиРстепентаР

наРзрялост

✔ ПриоритетРприРзакрилатаРнаРдецатаРеРсъхраняванеРнаРсемейнитеР

взаимоотношения,Р вР товаР числоР съвместноР настаняванеР наР братяР иР

сестри,РакоРнеРмогатРдаРживеятРсРродителитеРси

✔ ВажноРеРдететоРдаРсеРотглеждаРиРвъзпитаваРвРсвоятаРетническа,Р

религиозна,РкултурнаРиРлингвистичнаРсреда

✔ ДаР сеР спазваР строгаР конфиденциалностР наР информациятаР заР

дететоРиРнеговотоРсемейство
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УВОД



ПроекткР „ОбластенР координационенР механизъмР -Р моделР заР

ефективноР сътрудничествоР иР взаимодействиеР междуР гражданскияР

сектор,РрегионалнитеРиРобщинскиРструктури“

ПриоритетнаР областкР Демокрация,Р праваР наР човекаР иР доброР

управление

ПриоритетноРнаправлениекРНасърчаване на включването на НПО 

в процесите на формулиране на политики и вземане на решения 

съвместно с институциите на местно, регионално и национално 

ниво.

Настоящият проект се реализира с подкрепата на Програмата 

за подкрепа на неправителствените организации в България. Тази 

програма е част от прилагането на Финансовия механизъм на ЕИП. 
1

ФинансовиятРмеханизъм РнаРЕвропейскотоРикономическоРпространствоР

(ЕИП)РимаРзаРцелРдаРнамалиРикономическитеРиРсоциалниРразличияРвР

рамкитеР наР ЕвропейскотоР икономическоР пространство,Р кактоР иР даР

укрепиРдвустраннитеРотношенияРмеждуРБългарияРиРстранитеРотРЕИП.Р

СредстватаР сеР предоставятР отР държавитеР донориР –Р Исландия,Р

ЛихтенщайнР иР Норвегия,Р възР основаР наР подписанР МеморандумР заР

разбирателствоРсРРепубликаРБългарияРиР саРпредназначениРдаРбъдатР

използваниР заР подкрепаР наР неправителствениР организацииР сР целР

подпомаганеР наР благоприятстващаР работатаР имР среда,Р укрепванеР наР

технияР капацитетР иР увеличаванеР наР приносаР имР заР постиганеР наР

социалнаРсправедливост,РдемокрацияРиРустойчивоРразвитие.Р

ЦелтаРнаРпроектакРПодобряванеРвъздействиетоРиРпрактическотоР

приложениеР наР областнитеР политкиР заР децаР чрезР платформаР заР

междусекторноР партньорство,Р сР опростениР иР ефективниР правила,Р

ориентираниРкъмРвземанеРнаРрешенияРчрезРсрещаРнаРвласт,Рекспертиза,Р

ресурсиРиРмястоРзаРученеРиРподкрепа.Р

РезултатикР

ь Работещ моделР заР ефективноР междусекторноР партньорствоР в 

Бургас,Р Видин,Р Враца,Р ВеликоР Търново,Р Кърджали, Сливен,Р СофияР

областРиРСофия,РСтараРЗагора,РКазанлък,РЯмбол,РХасковоР

 ь ОвластениРинституции,РНПОР

 ь Повишен капацитетРнаРместноРниволР

ь ПроменениРнагласиРкъмРДИРи целевитеРгрупиР
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ПРОЕКТЪТРИРПРОГРАМАТА

1
ПротоколРгиаРотРСпоразумениетоРзаРЕвропейскотоРикономическоРпространствоРсъздаваРмеханизъм,РчрезРкойтоРстранитеР

отРЕвропейскаРасоциацияРзаРсвободнаРтърговияР(ЕАСТ)РспомагатРзаРнамаляванетоРнаРикономическитеРиРсоциалниР
неравенстваРвРЕвропейскотоРикономическоРпространствоР(наричанРпо-нататъкР„ФинансовРмеханизъмРнаРЕИП“)



ПоканенитеРинституцииРотРобласттаРучаствахаРактивноРиРсР

интересРпредлагахаРиРтърсехаРрешенияРнаРразглежданитеРслучаи.Р

СпоредРнеобходимосттаРпоРслучаитеРсеРналожиРдаРканимРиРдругиР

специалисти,РкоитоРнеРбяхаРчленовеРнаРОКМ,РноРиРтеРучаствахаРсР

готовностРиРангажираноРвРработатаРпоРслучаите.Р

КлючовиРфакториРзаРуспешнотоРначалоРнаРОКМДРвРБургаск

·  ЛидерствокРОтРособеноРзначениеРбеРмотивациятаРнаРЗам.РР

ОбластнияРуправител,РзаРдаРстартираРмеханизмаРиРдаРработиРпоР

случаилР

· ПространствоР заР ученеР иР споделянекР ОбучениятаР поР

проектаР иР срещитеР междуР колегитеР подобрихаР връзкитеР иР

взаимодействиетоРиРулеснихаРекипнатаРработал
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БУРГАС

Постигнати успехи в пилотните области (размисли за 
изминатия път, споделени от нашите експерти по места):



ЛичнаРангажираносткРЗаРуспешнатаРработаРдопринесохаР

личнатаР мотивацияР иР активносттаР наР членоветеР наР ОКМДР –Р

представителиР наР различниР институцииР иР НПОР вР областтаР иР

разбирането,РчеРпроблемитеРнаРсемействатаРсаРсложниРиРизискватР

обединяванеРнаРусилиятал

· ЕкспертностР иР овластеносткР ПрофесионализмътР наР

колегитеР иР желаниетоР даР сеР мобилизиратР ресурсиР вР ползаР наР

семействатаР наР разглежданитеР случаиР улеснихаР вземанетоР наР

решенияРнаРОКМДРиРнаправихаРработатаРмуРефективна.

ИнформацияР заР Р създаванетоР иР работатаР наР ОКМДР поР

проектаРнаРНДДРбеРпредоставенаРотРместнияРекспертРнаРчленоветеРР

наРКомисиятаРпоРправаРнаРдететоРкъмРобщинаРБургасРпоРжеланиеРнаР

тазиРкомисияРкатоРдобраРпрактикаРвРобластта.

ВРработатаРнаРОКМДРБургасРнеРсаРзабелязаниРилиРсподелениРзнациР

заРнежеланоРразвитие,РкактоРиРсъмненияРвРползатаРотРсъвместнатаР

работа.

ПоРвремеРнаРпоследнитеРзаседанияРнаРОКМДРколегитеРзадавахаР

въпросиРкакРможемРдаРпродължимРсрещитеРнаРОКМДРследРкраяРнаР

проектаР иР даР работимР заР решаванеР наР случаи,Р коитоР изискватР

комплексенРподход.РНеобходимоРеРдаРсеРобсъдиРкакРдаРпродължиР

работатаРнаРРОКМД,РкактоРиРРдаРсеРпроучиРопитаРнаРдругитеРобласти,Р

вРкоитоРОКМДРработиРуспешно.

НашитеРиндикаториРзаРуспехаРсак

УчастиеРвРзаседаниятаРиРобученията

✔ АктивностРвРобсъжданията

✔ Брой,РпредложениРиРразгледаниРслучаиР–РеРзаРгРзаседанияР

отРгРразличниРобщини

✔ УчастиеРнаРключовиРсоциалниРработнициРотРОЗДРиРпълниР

докладиРРпоРслучаите

✔ БройР успешноР приключилиР случаикР устойчивоР еР

предотвратенаРраздялатаРнаРдететоРотРсемействотоРму

✔ ТезиР индикаториР саР видимиР заР единР страниченР

наблюдателРиРмогатРдаРбъдатРлесноРизмерени.Р

· 

✔ 
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Считам,Р чеР еР успешнаР формулаР даР сеР организираР

КоординационенРмеханизъм,РподРопекатаРиРсРглавнотоРучастиеРнаР

ОбластенРиРзаместникР–РобластенРуправител.РОказаРсе,РчеРвРобластР

ВидинР имаР междуинституционалноР сътрудничествоР иР

взаимодействие,РноРтоРсеРреализираРпоРпредпочитаниРканалиРнаР

комуникацияР иР неР обхващаР всичкиР заинтересованиР страниР иР

институции.РКогатоРзаседаниятаРсеРорганизиратРиРпровеждатРвР

сградатаРнаРОбластнаРадминистрацияРиРсеРпредседателстватР

отР зам.-Р областенР управител,Р тогаваР всичкиР институцииР сеР

чувстватРпо-отговорниРиРангажираниРвРпроцесаРнаРвзиманеРнаР

решения,РпоРопределениРвъпроси.

ПредвидРналичиетоРразличниРмненияРпоРопределениРвъпросиРиР

произтичащиР отР товаР несъгласия,Р положителноР влияниеР върхуР

мотивациятаР наР институциитеР заР участиеР вР процеса,Р оказахаР

проведенитеРобученияРотР„НадеждаРиРдомовеРзаРдецатаР-РклонР

България“.РОказаРсе,РчеРвсякаРотРинституциитеРоткриРиРразбра,Р

колкоРголямоРзначениеРзаРоказванетоРнаРреалнаРпомощРиРподкрепа,РРР
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ВИДИН
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имаРекипнотоРобсъжданеРиРработа.РПоРвремеРнаРобсъжданитеР

казусиР иР реалниР случаиР отР практиката,Р представителитеР наР

институциитеРсеРдопитвахаРединРдруг,Р съобразноР компетенциитеР

си,Р признавахаР опитаР иР експертизатаР наР всекиР отР членоветеР наР

ОКМД.Р ПоР тозиР начинР достигахаР доР успешноР разрешаванеР наР

разглежданитеР казусиР иР проблеми.Р ОсвенР това,Р катоР успехР

отчитамР факта,Р чеР институциитеР получихаР новиР знанияР иР

променихаРвРзначителнаРстепенРнагласитеРсиРзаРтоваРотРкаквоР

същественоРзначениеРзаРпсихо-емоционалнотоРиРцялостнотоР

муР развитиеР имаР отглежданетоР наР дететоР отР неговитеР

биологичниР родители,Р илиР поддържанетоР наР контактР сР тях,Р

реализиранРвРприсъствиетоРнаРсоциалниРработнициРотРОЗД,Р

илиР приеменР родител,Р осиновителР (коитоР даР способстватР иР

улесняватР контактаР междуР дететоР иР биологичнотоР муР

семейство).

Считам,РчеРотРсъщественоРзначениеРзаРтоваРинституциитеРдаР

започнатРдаРработятРзаедноРиРдаРкомуникират,РеРролятаРнаРместнияР

експерт.Р ОказаР се,Р чеР вР областР ВидинР товаР еР човек,Р койтоР

институциитеРкатоРДСП,РОЗДРиРОДРнаРМВР,РРДСП,РкактоРиРнякоиРотР

представителитеР наР различниР неправителствениР организацииР иР

общини,Р познаватР отР досегашнотоР сиР взаимодействие.Р ТоваР

спомогнаРвРзначителнаРстепенРприРорганизиранетоРиРсъбиранетоРнаР

всичкиР институцииР поР времеР наР заседаниятаР иР обучениятаР наР

ОКМД.

ПриРпровежданетоРнаРОКМДРвРобластРВидинРсеРоказа,РчеРимаР

хораРсРизключителнаРекспертизаРиРопитРвРсвоятаРобласт.РВсекиРотР

тяхРдавашеРмотивираниРпредложенияРиРрешенияРнаРразглежданитеР

проблемиР иР казуси,Р споделяшеР заР подобниР случаиР отР своятаР

практика.

ПровежданетоРнаРзаседаниятаРиРмисленетоРвърхуРразличнитеР

проблемиР наР деинституционализацията,Р беР вР значителнаР степенР

улесненоРотР„задължителния“Рхарактер,РкойтоРЗам.РобластнияР

управителР придавашеР наР ангажиментитеР наР всякаР отР

институциите.РВРтозиР„организиран“РформатРнаРвзаимодействиеР

институциитеРчувствахаРощеРпо-голяматаРотговорност,РкоятоРимахаР

иР сеР мобилизирахаР даР изпълнятР ангажиментитеР сиР предР зам.-

областнияРуправител,РвписаниРвРПротоколаРотРзаседаниеРнаРОКМД.Р

(ТакаРсеРреализираРиРтретотоРзаседаниеРнаРОКМД,РкатоРОбщина



О б л а с т н и я т Р к о о р д и н а ц и о н е н Р м е х а н и з ъ м Р п о Р

деинституционализацияРвРобластРВрацаРкатоРмоделРзаРефективноР

сътрудничествоР иР взаимодействиеР междуР гражданскияР сектор,Р

регионалнитеРиРобщинскиРструктуриРбеРприветстванРиРпрегърнатР

катоРкаузаРотРобластнияРуправител,Р кактоРиРотР зам.областенР

управителР сР ресорР социалнаР политика.Р ПървоначалноР

представителиР наР ОбластнаР администрацияР посрещнахаР идеятаР

катоР допълнителенР иР формаленР ангажимент.Р НоР вР процесаР наР

съвместнаРработаРиРблагодарениеРнаРпреминалитеРобучения,РсегаР

нагласитеР саР различни.Р МожемР даР сеР гордеемР сР диалога,Р койтоР

постигнахмеРзаедно.Р
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ВРАЦА

ВидинР

ВидинРпоискаРсъдействиеРотРместнияРекспертРзаРразрешаванетоРнаР

конкретенРказус,РотРпрактикатаРнаРЦНСТ).

НаблюдаваР сеР известнаР промянаР вР нагласитеР наР някоиР отР

институциите,РкоитоРдоРтозиРмоментРсаРпредпочиталиРдаРрешаватР

възникналиР предР тяхР проблемиР наР деинституционализациятаР

самостоятелно,Р безР даР сеР допитватР доР представителиР наР другиР

институцииР(например,РОбщинаРВидин,РиРнастоящитеРйРпроблемиРсР

потребителитеРнаРЦНСТ,РиРкатоРцяло,РтрудноститеРнаРекипитеРнаР

ЦНСТ).РНаРтозиРетапРтеРизразяватРготовностРдаРобсъждатРсвоитеР

трудностиР предР ОКМДР иР даР получаватР подкрепаР отР другиР

институции.РЩеРбъдеРнеобходимаРпродължителнаРиРцеленасоченаР

подкрепаРиРработаРвРтазиРпосока,РотРстранаРнаРместенРекспертР–РтезиР

институцииР даР говорятР свободноР иР даР работятР вР екипР сР другиР

институцииРпоРвъзникналиРпредРтяхРказусиРиРтрудности.

ОтчитамРнеобходимосттаРотРпровежданетоРнаРощеРзаседанияРнаР

ОКМДР иР срещи,Р иР теР даР бъдатР насочениР къмР разглежданетоР наР

конкретниРказусиРотРпрактикатаРилиРкъмРсъществуващиРпроблемиР

наРвсякаРотРобщинитеРвРобластРВидин.

ЩеРсеРпредприематРдопълнителниРдействия,РпоРразглежданеРнаР

казусиРотРразличниРобщиниРнаРтериториятаРнаРобластРВидинР-РщеРсеР

проведатРдопълнителниРсрещи,РнаРместенРекспертРсРпредставителиР

наРтезиРобщини,РзаРдаРсеРустановиРкаквиРсаРпроблемитеРим,РиРотР

какваРподкрепаРсеРнуждаят,РзаРдаРсаРвРпомощРнаРнаселениетоРси.

реализираР иР третотоР заседаниеР наР ОКМД,Р катоР ОбщинаР
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НаРпървотоРзаседаниеРсеРпредставиРпроектаРиРнеговитеРидеиР

представлявахаРинтересРзаРвсичкиРключовиРучастнициРвРпроцесаРнаР

деинституционализацияР -Р областнаР администрация,Р регионалнаР

дирекцияРзаРсоциалноРподпомагане,РотделитеРзакрилаРнаРдететоР

къмР дирекциитеР социалноР подпомагане.Р СР първотоР обучениеР

поставихмеР началотоР наР партньорствоР иР диалог.Р ВсичкиР

членовеРдойдохаРсРнагласитеРзаРнещоРновоРиРразлично.РИРгоР

получиха.Р ПрегърнахаР основополагащатаР идея,Р чеР заР всекиР

човекРнаРпървоРмястоРстоятРродителите.Р

ПървоначалнитеР подозрения,Р чеР товаР еР пореднатаР „кухаР

структура“,Р сеР изпарихаР бързо.Р ВсекиР беР готовР даР сеР включи.Р

НевероятнатаРенергияРнаРръководителиРиРекспертиРпростоРчакашеР

даРбъдеРобединенаРиРизползванаРвРинтересРнаРдетето.Р

НаРвторотоРзаседаниеРнаРчленоветеРнаРОКМДРбеРпредставенР

конкретенРказусРвъзРосноваРнаРдоклад,РизготвенРотРместнияРекспертР

наР „НадеждаР иР домове-Р клонР България“Р (НДД).Р ДългогодишнатаР

борбаР наР многодетноР семействоР заР решаванеР наР жилищнияР имР

проблем.Р МногоР дългиР бяхаР дискусиитеР иР многоР трудностиР сеР

откроиха.Р НезависимоР отР товаР експертитеР продължихаР своятаР

работаРпоРслучаяРиРнаРследващоРзаседание.Р
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НаР следващотоР заседаниеР казусътР беР пренесенР поР

предложениеР наР местнияР експертР наР НДДР наР териториятаР Р наР

общинаР Мездра.Р НаР изнесенотоР заседаниеР бешеР поканеноР иР

многодетнотоРсемейство.РМайкатаРразказаРнаРпредставителитеРнаР

институциитеРзаРогромнотоРРжеланиеРнаРсемействотоРдаРсеРгрижиРзаР

своитеРдецаРвРсвояРкъщичка-РмакарРиРмалка,РноРсвоя.РТоваРзасилиР

ангажираносттаР наР общинскатаР администрацияР даР сеР включиР вР

решаванетоР наР жилищнияР проблем.Р ПоетиР бяхаР ангажиментиР заР

конкретниР срещиР иР разговориР сР кметоветеР наР малкитеР населениР

местаР отР ОбщинаР МездраР вР посокаР търсенеР наР квартираР илиР

подходящаР къща,Р коятоР семействотоР даР закупи.Р ИзразенаР беР

готовностР заР подкрепаР наР семействотоР отР странаР наР общинскаР

администрация.РУточненРбеРедномесеченРсрокРзаРработаРвРпосокаР

наР решаванеР наР проблемаР иР новоР заседание,Р наР коетоР даР сеР

докладватР резултатите.Р Разговорите,Р дискусиите,Р конкретноР

поставенитеР проблемиР накарахаР хора,Р коитоР първоначалноР

бяхаР пасивниР иР дажеР сР негативниР нагласиР къмР поставенитеР

въпроси,Р постепенноР даР тръгнатР вР еднаР йР същаР посокаР съсР

семейството,РдажеРдаРпоематРотговорностиРзаРподкрепатаРму.Р

ИРименноРподобниРказусиРсаРтези,РкоитоРпоказват,РчеРОбластниятР

координационенРмеханизъмРпростоРработи.

ВЕЛИКОРТЪРНОВО

УспехътРиРрезултатитеРсаРналицеРзарадиРжеланиетоРотРстранаР

на Р всички Р участници , Р ан гажирани Р с Р процеса Р на Р

деинституционализацияР иР възможносттаР даР сеР подкрепятР

конкретниРдецаРиРсемейства.РПоложениРсаРпървитеРстъпкиРкъмР

решаванеР наР конкретниР казусиР чрезР инструментаР областенР

координационенР механизъмР поР деинституционализация.Р

МотивиращиРбяхаРдветеРпроведениРобученияРиРдискутиранитеР

темикРМоделиРнаРсътрудничествоРмеждуРинституциителРРезултатиР

отРпроцесаРнаРдеинституционализациялРМеждуинституционалнотоР

партньорствоР–РтрудностиРиРрезултатилРПреживяванияРнаРдецатаРвР

процесаРнаРдеинституционализациялРОсновниРпринципиРиРметодиР

заР работаР сР деца,Р настанениР заР отглежданеР Р вР средаР близкаР доР

семейнаталРКакРдаРсподелямеРиРсъпреживяваме.Р
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забавляватРдаРсеРдокоснатРдоРновиРиРполезниРтеми.Р

ЧленоветеРнаРОКМДР-РВеликоРТърновоРпоказахаРангажираностРиР

екипностРвРработатаРсиРвРрамкитеРнаРтезиРеРмесеца.РСредата,РкоятоР

сеРсъздадеРбеРблагоприятстващаРзаРмултидисциплинарнаРработаРиР

споделянеР наР ресурсиР иР отговорности.Р ТоваР беР възможноР

благодарениеРнаРконкретниРтемиРиРслучаи,РкоитоРбяхаРобсъжданиР

поР времеР наР заседанията,Р Р кактоР иР сР предложенияР заР ясниР иР

адекватниР решенияР иР поеманеР наР отговорностР заР тяхнотоР

изпълнение.Р

ПоРвремеРнаРобучениятаРвсичкиРприсъстващиРуспяхаРдокатоРсеР



УспехитеРсаРсвързаниРск

✔ ангажиращоРучастие

ЗаР менР саматаР еР успехР готовността,Р сР коятоР сеР отзовахаР

институциите,Р коитоР поканихмеР даР участватР вР ОКМД,Р билоР катоР

постоянни,Р билоР катоР асоциираниР членове.Р НямашеР институцияР

илиР неинР представител,Р коитоР поР някакъвР начинР даР покажатР

незаинтересованостР илиР подценяванеР наР проблема.Р РеакциитеР

бяхаР по-скороР вР посокакР ТпроблемътР еР многоР труден,Р многоР

отговоренТ,РТщеРимаРсериознаРсъпротиваТР,РТдалиРщеРуспеемТРРиР.....Р

неизказаното,РноРусещащоРсеРсъмнение,РчеРможеРдаРсеРокажеР РиР

едноРобикновеноРТгубивремеТ.Р

✔ промянаРнаРнагласите

ЗаРщастиеРРмногоРскороРследРучредяванеРнаРОКМДРРпреминахмеР

презР РдветеРобучения.РНесъмненаРеРролятаРимРвРмотивиранетоРнаР

участниците.Р ИР неР самоР -Р променихаР сеР нагласите,Р най-вечеР наР

представителитеРнаРинституциитеРизвънРсистематаРнаР РАСП,Р (теР

вечеРбяхаРубедени).РПредставителРнаРеднаРотРРинституциитеРРзаяви,Р

чеР Р ТвечеР винагиР щеР правиР всичко,Р зависещоР отР нея,Р когатоР

социалнитеР службиР поискатР съдействие,Р заР даР можеР едноР

семействоРдаРзадържиРдечицатаРсиТ.Р

-бв-

КЪРДЖАЛИ
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СР голямоР вълнениеР иР съпричастностР всичкиР подходихаР приР

разглежданетоР наР първияР казус.Р ВсекиР поелР отговорностР сР

нетърпениеРиРгордостРдокладвашеРзаРизпълнениетоРй.РНаистина,Р

въпрекиР летнияР сезонР иР отпускитеР неР еР ималоР непредставенаР

институцияРнаРзаседаниятаРнаРОКМД.Р

✔ идентифициранеРиРтърсенеРнаРрешениеРнаРт.н.РТпрепъниР

камъниТ

ОщеРпоРвремеРнаР обученията,Р аР същоРиРприРразглежданеРнаР

първияРказусРсеРоказа,РчеРсъществуватРняколкоРТпрепъниРкамъкаТ,Р

коитоРзатрудняватРотделитеРЗДРиРРДСПРРприРреинтеграцияРнаРдецаРР

илиР вР работатаР поР превенцияР наР изоставянето.Р ВключихмеР тезиР Р

проблемниР темиР заР обсъжданеР наР заседаниятаР наР ОКМДР иР вР

резултатР сеР изяснихаР конкретниР отговорности,Р по-малкоР познатиР

нормативниР Рразпоредби,РспецифичниРпроцедуриРиРпр.РВРрезултатР Р

отделитеРЗДРиРпредставителитеРнаРобщинитеРзаявиха,РчеРмногоРотР

труднитеР казусиРщеРнамерятРпо-бързоРрешениеРиР Р теРщеРопитатР

самиРдаРгиРразрешат.

ВсеР ощеР имаР каквоР даР сеР желаеР относноР подготвеносттаР наР

експертитеР отР областнаР управаР даР продължатР координациятаР наР

ОКМД.РНеобходимаРимРеРощеРняколкоРмесецаРподкрепа.

Успехите се дължат нак

✔ Като цяло положителната нагласа за процеса на 

Деинституционализация в България и желание да се работи в 

тази посока. 

✔ Осъзнаване, че процеса на ДИ на деца засяга цялото 

общество и когато усилията на институции, НПО, лечебни 

заведения и други се насочат в една посока ще се постигнат 

резултати. 

✔ Постоянство, доверие, добра комуникация с някои от 

институциите, подкрепящи процеса на ДИ.

✔ ДИ е процес, който без отлична екипна работа между 

институциите (което е доста трудно), е почти невъзможен, 

колкото и добри да са уменията на професионалистите, които 

участват  в този процес.

СЛИВЕН
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✔Р МногоР важенР инструментР еР използванетоР наР власттаР наР

областноРниво.

СъществуватРиРизвестниРпритесненияРзаРустойчивосттаРилиРзаР

възможносттаРзаРмултиплициране,РкоитоРсаРсвързаниРск

•Р НежеланиеР заР промянаР наР негативниЯскептичниР нагласиР

спрямоРпроцесаРнаРДИРтам,РкъдетоРвсеРощеРсъществуват.

•Р ЗабелязваР сеР нежеланиеР даР сеР работиР вР сфератаР наР

социалнитеРуслугиРиРтекучествоРнаРперсонала.

МожемР даР продължимР катоР непрекъснатоР сеР информираР иР

напомня,РчеРпроцесътРнаРДИРтрябваРдаРсеРслучи,РкактоРиРкакваРеР

ползатаРотРтоваРдаРнямаРдецаРвРинституцииР Р-РзаРсамитеРдецаРиРзаР

обществотоРкатоРцяло.

НеобходимаРеРпромянаРвРпосокак

•РПромянаРвРнормативнитеРразпоредбиРсвързанаРсъсРЗаконаРзаР

социалнотоР подпомаганеР иР ПравилникаР заР прилаганеР ЗаконаР заР

социалноРподпомагане.

•РНормативноРдаРсеРвмениРпо-голямРангажиментРиРзадълженияР

наРповечеРинституцииРвРпроцесаРнаРДИ.Р

•Р ДаР сеР работиР вР посокаР налаганеР наР публично-частнотоР

партньорствоРвРпо-голямаРстепенРкатоРинструментРвРпроцесаРнаРДИ.
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УспешноРеРизграденотоРпартньорствоРмеждуРРДСПР–РСофияР

областРиР„НадеждаРиРдомовеРзаРдецата“.РНалицеРеРположителноР

отношениеРкъмРработатаРни.РЖеланиеРзаРсътрудничествоРпомеждуР

ни,РкактоРиРподобряванеРнаРпроцесаРнаРДИ.

ббРдецаРсеРотглеждатРвРДМСГДРЗлатица.РДСПРПирдопР(наРчиятоР

територияРеРДМСГД)РработиРактивноРпоРпревенцияРнаРизоставянето,Р

поставилоРсиРеРкатоРцелРдаРподпомогнеРпроцесаРнаРзакриванеРнаР

институциите.РТърсятРнашатаРподкрепа.

ПозитивнитеРдействияРсаРсвързаниРсРналичиетоРнаРефективноР

сътрудничествоР сР РДСПР иР предоставянеР наР възможностиР заР

сътрудничествоРиРподкрепа.

ПоддържанетоР наР успехитеР можеР даР сеР осъществиР чрезР

показванеР наР добритеР практикиР иР моделътР наР активнаР семейнаР

подкрепа.

ОКМДРщеРзасилиРработнитеРпроцесиРнаРтериториятаРнаРСофияР

областР иР щеР създадеР условияР заР прякоР взаимодействиеР междуР

неправителственияР секторР иР местнитеР иР регионалниР власти,Р вР

подкрепаРнаРдецатаРиРсемействатаРвРриск.Р

СОФИЯР-РОБЛАСТ
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СОФИЯР-РГРАД

•РЖеланиеРзаРекипнаРработаРиРдиалогРотРместнитеРструктури.

СилнитеРстраниРиРпозитивнитеРдействияРбяхак

•РБързаРреакцияРотРстранаРнаРОбластнаРадминистрациял

•РИзключителноРдоброРсътрудничествоРдоРтозиРмомент,РкоетоРеР

базаРзаРпродължаванеРнаРинициативатакРПознаванеРпрякатаРработаР

наР„НадеждаРиРдомовеРзаРдецата“РвРСофияРотРвабвРгРиРконтактитеРсР

ОЗДРотРСофияР–Рград.

Всички участници в ОКМД даваха най-доброто от себе си прик

•Р СъбиранетоР иР дискусиитеР поР времеР наР първатаР срещаР иР

обучениятаРсеРсъздадеРеднаРмултидисциплинарнаРсредаРиРусловияР

заРдиалогРмеждуРразличниРпрофесионалистил

•Р ПровокацияР даР бъдемР по-добриР иР по-креативниР иР даР неР сеР

отказваме.

ОКМДРщеРпродължиРдаРфункционирак

•РСРупоритостРиРнепрекъснатаРкомуникацияРиРдиалог

•РЧрезРтърсенеРнаРновиРиРкреативниРрешенияРзаРСофияРград

•РЧрезРпривличанеРнаРновиРсъмишленициРвРработнитеРпроцеси

ВсичкиР допълнителниР действияР заР по-голямаР ефективностР иР

устойчивостРщеРсаРнасочениРкъмРтърсенеРнаРслужители,РкоитоРдаР

разбиратРиРдаРусещатРпроцесаРнаРДИ,РдаРбъдатРпроактивниРиРдаР

искатРдаРимаРпромяна.РОКМДРщеРдадеРвъзможностРдаРсеРработиР

ощеРпо-усиленоРзаРсъздаванеРнаРтрайноРпартньорствоРиРекипностР

междуР всички.Р МисиятаР щеР еР възможнаР сР помощтаР наР всичкиР

актьори.Р

ПостигнахмеР успехи,Р

защотоРимамек

• Р П о д к р е п а т а Р и Р

ангажираносттаР наР ОбластнаР

администрацияР СофияР градР вР

лицетоРнаРзаместникРобластенР

управителл

•РДовериеРвРорганизациятаР

иР признаванеР наР нейнитеР

резултатиРдоРтозиРмоментл
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СТАРАРЗАГОРА

ОКМДР–РСтараРЗагора,РизминаРкратък,РноРзабележителенРпът.Р

ОсвенРчеРбешеРрешенРконкретенРказус,РбеРсъздаденаРобективнаР

предпоставкаР заР доброР взаимодействиеР междуР членоветеР наР

механизма,Р коитоР вР началотоР тръгнахаР малкоР предубедено,Р сР

очакването,Р чеР сеР изграждаР поредниятР форматР „говорилня“Р съсР

съмнителенРкоефициентРнаРполезноРдействие.Р

ОщеР наР вторияР месецР отР действиетоР наР ОКМДР участницитеР

разбраха,РчеРцелтаРеРдаРсеРсвършиРконкретнаРработаРвРконтекстаР

наРдобрияРдиалогРмеждуРинституциите.РПоложителнаРсеРоказаР

възможносттаРОКМДРдаРнеРзаседаваРвинагиРвРпълнияРсиРсъстав,РаР

когатоРсеРналага,РучастиеРдаРвзематРсамоРпредставителиРнаРонезиР

институции,Р коитоР иматР прякоР отношениеР къмР решаванетоР наР

конкретнияРказус.РТакъвРбеРиРслучаятРсРб-годишнатаРА.РотРобщинаР

ПавелР Баня,Р чиетоР семействоР беР подкрепено,Р заР даР бъдатР

създадениРподходящиРусловияРзаРвръщанетоРйРуРдома.РМайкатаРиР

бащатаР наР детето,Р сР доказанР родителскиР капацитет,Р бяхаР

подпомогнатиР сР намиранеР работаР наР бащатаР иР осигуряванеР наР

мебелиР заР детскаР стая.Р СледР решениеР наР ОКМДР кметътР наР

общинатаРвнасяРвРОбщинскияРсъветРпредложениеРзаРотпусканеРнаР

еднократнаРфинансоваРпомощРнаРсемейството,РзаРдаРбъдатРпокритиР

разходитеРзаРдетскаРградинаРнаРпо-големитеРбратчеРиРсестриче.Р
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ПредиРсъздаванетоРнаРОбщинскияРкоординационенРмеханизъмР

сеРчухаРедно-двеРмнения,РчеРтоваРщеРеРпоредниятРтакъв,РкойтоРнай-

вероятноРщеРусвоиРедниРфинансовиРсредства,РбезРдаРеРработещ.Р

ОщеРприРпърватаРсрещаРследРпредставянетоРнаРсаматаРсистемаРзаР

междуинституционалноРрешаванеРнаРконкретниРслучаиРзаР

ОпределенР успехР вР работатаР наР ОКМДР беР създаденатаР

атмосфераРнаРекипностРиРсъпричастностР–РвРсъставаРнаРмеханизмаР

сеРвключихаРличноРръководителитеРнаРотделнитеРинституции,Р

коетоР несъмненоР допринесеР заР постиганеР целитеР наР проекта.Р

СъздадеР сеР реалнаР възможностР заР открит,Р прякР иР конструктивенР

диалог Р междуР структурите, Р имащиР отношениеР къмР

деинституционализациятаРнаРдеца.РПроведенитеРдвеРобученияРвР

рамкитеР наР проектаР бяхаР посрещнатиР сР изключителнаР

удовлетвореностРотРучастницитеРвРтях,РтъйРкатоРдадохаРотговорРнаР

някоиРотРпроблемите,РсРкоитоРчестоРсеРсрещат.Р

ЗанапредР устойчивосттаР наР постигнатотоР чрезР проектаР щеР

зависиР доР голямаР степенР отР областнитеР управителиР иР технитеР

заместнициРсРресорРсоциалнаРполитика,Р тъйРкатоРинституциятаР

„областенРуправител“РсеРявяваРобединяващо,РкоординиращоР

иРсвързващоР РзвеноРвРпроцеситеРнаРдеинституционализация,Р

коитоРсеРзалагатРкатоРприоритетиРиРвРобластнитеРстратегииРзаР

развитиеРнаРсоциалнитеРуслуги.

КАЗАНЛЪК
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.Р

ВлияниеР заР добрияР диалогР сеР оказаР личнатаР положителнаР

наглас а Р на Р по - голямата Р част Р от Р вк лючените Р в Р

координационнияРмеханизъм.РТова,РчеРимахаРяснаРпредставаРвР

следствиеР наР наблюдениеР върхуР развитиетоР наР децатаР вР

институциитеРиРсъответноРвРсемейнатаРсреда,РбешеРпредпоставкаР

даР иматР желаниетоР даР положатР максимумР усилияР заР добротоР

емоционалноРиРнервно-психическоРразвитиеРнаРдецата,РкоитоРщеР

бъдатР представениР катоР конкретниР случаи.Р ЗаР тезиР членовеР наР

ОКМД,РкоитоРбяхаРскептичноРнастроениРвРначалото,РогромнаРроляР

изиграРличниятРконтактРсъсРсемейството.РЛипсатаРнаРмотивацияР

иРпреувеличаванетоРнаРтрудноститеРпостепенноРбяхаРпреодолени.Р

ПодпомаганетоР наР представителитеР наР различнитеР институцииР

чрезР обучениятаР иР консултациитеР доведеР доР сериозноР

намаляванеР наР недовериетоР къмР самияР процесР наР

деинституционализация.РОщеРповечеРчеРвРработатаРнаРОКМДРбешеР

заложеноРдаРсеРизползватРсилнитеРстраниРнаРхората.РТоваРотРсвояР

странаРдоведеРиРдоРпо-добраРекипнаРработа.Р

подпомаганеРнаРдецаРвРрискРиРтехнитеРсемействаРсеРоказа,РчеРтоваР

неРеРтака,РтъйРкатоРстанаРясно,РчеРщеРсеРтърсятРналичнитеРресурси.Р
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ЗаР краткотоР време,Р вР коетоР функционираР ОКМД,Р саР

подпомогнатиР двеР деца.Р ВР самияР процесР наР подкрепаР заР

семействотоР сеР включихаР иР многоР хора,Р коитоР нямахаР прякоР

отношениеР къмР проблемаР –Р осигурихаР средстваР заР ремонтР наР

покрив,РпредоставихаРмебелиРзаРдома,РкухненскиРприбори,РдрехиРиР

др.Р Най-хубавотоР е,Р чеР тезиР гражданиР заявихаР готовностР даР

помогнатРиРприРдругиРслучаи,РкактоРиРдаРразкажатРнаРсвоиРблизкиРиР

приятелиРзаРпроцеса,РкойтоРможеРдаРспреРизпращанетоРнаРдецаРвР

институции.

Вярвам,Р чеР споделянетоР наР опитаР вР работатаР наР ОКМДР щеР

събудиРдостатъчноРобщественияРинтересРиРщеРподпомогнеРзаР

преодоляванетоР наР съпротивитеР къмР процесаР наР

деинституционализация.РОбщинаРКазанлъкРкатегоричноРзаставаР

наР странатаР наР децатаР иР технитеР семейства,Р катоР насърчениР отР

опитаР иР постигнатияР успех,Р щеР продължимР даР работимР заР

устойчивостРнаРмоделаР„ОбщинскиРкоординационенРмеханизъм“.

О б л а с т е н Р к о о р д и н а ц и о н е н Р м е х а н и з ъ м Р п о Р

деинституционализацияР-РЗАЕДНОРПОРПЪТЯ

Р РПътят,РкойтоРизминахмеРотРсъздаванетоРнаРОКМДРдоРтозиР

моментРеРсамоРначалотоРнаРконсолидиранеРнаРвсичкиРдържавни,Р

общинскиР институции,Р мрежатаР отР социалниР услуги,Р

неправителствениР организацииР иР структуриР вР иметоР наР детето.Р Р

ТрудноР излизамеР отР закостенелияР моделР наР мисленекзаР даР

защитимРинтересаРнаРдететоРгоРизвеждамеРотРсемейството,защотоР

институциятаР щеР сеР погрижиР по-добреР отР неговитеР родители.

ЧленоветеРнаРОКМДРсеРобединихмеРоколоРидеятакРРРсемействоР

еР най-добротоР заР детето.Р НашитеР действияР саР насочениР къмР

подкрепаРнаРродителите,РкоитоРизпитватРтрудностиРилиРпреживяватР

кризаРдаРпродължатРдаРсеРгрижатРзаРдецатаРси,РсРцелРпревенцияРнаР

институционализиранеРнаРдецатаРотРнай-раннаРдетскаРвъзраст.РСР

общиР усилияР подкрепихмеР двеР семейства,Р сР надеждата,Р чеР

изпълнявамеРдългРкъмРдецатаРиРтехнитеРродители.РВложихмеРмногоР

емоции,Р разбиранеР къмР проблемите,Р желаниеР даР сеР боримР сР

трудностите...РР

•Р

•Р

•Р

ЯМБОЛ
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УспехътРвРдейносттаРнаРОКМДРеРпроменливаРвеличина.РУспехР

е,Р чеР формирахмеР екипР отР съмишленици,Р убедени,Р чеР

деинституционализациятаРеРпътятРпоРкойтоРтрябваРдаРвървим,РзаР

даР живееР всякоР детеР вР семейство,Р такаР кактоР нашитеР децаР саР

отгледаниРиРизраснали.РУспехРе,РчеРреализирайкиРпроектаР-ОКМД-

ниеРповишихмеРсвоитеРуменияРзаРработаРвРекипРзаРбързоРреагиране,Р

развихмеРпо-финнаРчувствителностРкъмРпроблемитеРнаРдецатаРиР

начинитеРзаРрешаванетоРим.

ОКМДР еР необходимиятР инструментР поР пътяР наР

деинституционализацията,Р койтоР допринесеР даР излеземР отР

институционалнатаРсамотаРиРдаРзаработимРзаедно.

•Р

• Р
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ЗаРуспехРвсеРощеРеРраноРдаРговорим,РвреметоРнеРстигна.РПо-

скороР ставаР въпросР заР трасиранеР наР пътяР къмР успехаР –Р иР тамР

мисля,РчеРсеРслучихаРвРпозитивак

По-дълбокотоРразбиранеРнаРпоследицатаРотРДИРзаРдететоРиР

неговотоРразвитиел

КлючовитеРхораРсеРпознаватРлично,РзнаятРкойРеРтози,РкойтоР

стоиРзадРтелефоннатаРслушалка,РкогатоРсеРналагаРдаРмуРсеРобадят.

КлючоваР фразаР наР ръководителР наР институцияР следР

мотивационнотоРобучениекР„ВечеРвинагиРщеРмисляРзаРпогледаРнаР

детето,РкогатоРсеРвземаРрешениеРзаРнеговатаРсъдба.”

ОбучениятаРнакарахаРучастницитеРдаРосмислятРпроцесаРнаРДИР

презРсобственитеРсиРпреживяванияР–РключРкъмРприлаганеРнаРдете-

ориентиранияРподход.

✔Р

✔Р

КатоРпозитивниРдействияРможемРдаРотбележим,РчеРхоратаРвечеРсеР

познаватРличноРиРсаРпо-сигурниРдаРпоискатРподкрепа.

Обученията,Рнай-вечеРмотивационнотоРниРповлияРдаРдадемРнай-

добротоРотРсебеРси.Р

ХАСКОВО
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СъществуващитеРпритесненияРсаРсвързаниРсРфакта,РчеРчастРотР

експертитеРсчитатРпроцесаРнаРДИРзаРзавършен.

ПостигнатитеРрезултатиРмогатРдаРсеРподдържатРчрезк

обучениеРнаРчленоветеРнаРОКМДл

срещиРнаРживоРсРОКМДРотРобласти,РвРкоитоРтеРиматРвисокиР

постижениял

разпространениеР наР информациятаР заР възможноститеР наР

ОКМДРдоРдоставчицитеРнаР услугиРиРдругиР структури,Р коитоРиматР

прякРдостъпРдоРдецаРвРриск.

✔Р

✔Р

✔Р
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КатоР заключениеР можемР даР откроимР общитеР факториР заР

успешенР стартР иР утвърждаванеР наР ОКМДР катоР двигателР наР

деинституционализациятаРнаРобластноРнивок

Р СтратегическоР позициониранеР -Р областниятР управителР катоР

институцияР еР свързващотоР звеноР междуР държавнатаР иР местнатаР

политикаР заР децатаР иР технитеР семействаР иР имаР власттаР даР

координира,РнасочваРиРизисквал

Р ЛидерствоР наР областнияР управителР иР неговитеР ресорниР

заместницил

Р ЛичноРмотивираноРучастиеРнаРръководителитеРнаРинституциитеР

илиРовластениРотРтяхРекспертил

Р ПрофесионализъмРнаРчленоветеРнаРОКМДл

Р УважениеРкъмРспецифичнияРопитРиРекспертизатаРнаРвсекиРотР

членоветеРнаРОКМДРиРвзаимноРдовериеРдаРсеРискаРиРдаваРподкрепаР

вР желаниетоР даР сеР помогнеР наР конкретнотоР детеР иР семействоР

(усещанеРзаРобщаРмисияРиРотговорност)л

Р Обучения,РкоитоРпроменятРценностиРиРнагласиР–РколкоРеРважнаР

връзкатаРнаРедноРдетеРсРнеговитеРродителиРиРколкоРмногоРресурсиР

имаРвРразличнитеРинституцииРдаРсеРпредотвратиРраздялатаРимл

Р ЛичниятРконтактРсъсРсемействатаРразрушаваРстереотипил

Р РазрешаванетоР наР конкретниР казусиР (успешно)Р еР многоР

мотивиращол

Р ВъвличанеРнаРобщносттаР -Р граждани,Р коитоРиматРдовериеРнаР

ОКМДРиРмогатРиРжелаятРдаРпомагатРнаРпо-уязвимитеРсемействаРвР

тяхнатаРобщност

Р НеобходимРеРкатализаторРнаРпроцесаР–РорганизацияРиРнейнитеР

представителиРнаРместноРниво

ДеинституционализациятаРеРвходРкъмРреформиранеРнаРзакрилатаР

иР грижатаР заР децата.Р ОКМДР еР мостР междуР международнитеР

стандартиР иР европейскатаР иР националнаР политикаР иР местнитеР

практикиР иР решенияР заР всякоР детеР иР неговотоР семейство.Р

ИнвестициятаРвРсемействатаРтукРиРсегаРеРинвестицияРвРбъдещетоРнаР

еднаРобщност.РЗащотоРустойчивитеРсемействаРправятРобщноститеР

силниРиРпроспериращи.
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